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مندی از دانش در رشد تولید،  مروری بر تجارب جهانی بهره
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توسعه  روسعیایی یکعی از مسعاسا اساسعی در کشعور ای در حعا  توسعه  و حیعی . چکیدده
گیرد،  روسیا اگرچ  بخش کوچکی از یک سرزمین را در بر میکشور ای توسه  یافی  است. 

 عای مهمعی در اصیدعاد و فر نعو کشعور باوعد. توسعه  روسعیا ا از  تواند بازیگر نقعش می
بع  مهنعای بهبعود وعراید زنعدگی، افع ایش اجیماعی اسعت کع  -مهمیرین ا داف اصیدادی

توان گفت دانش ریشع  اصع ی  می ا الی روسیا ا است.کسب و کار درآمد و بهبود کیفیت 
اوری است. با در نظر گرفین رود اصیدادی است زیرا دانش منشا نوآوری، کارآفرینی و فن

این مقال  بنیان بیشیر وناخی  خوا د ود. ‌وراید فه ی اصیداد ایران ا میت اصیداد دانش
پرداخی  و نقش آنها  ییروسیا اسیفاده از دانش کاربردی وده در مناطق ب  بررسی الگو ای 
دانش بعا توجع  چنانچ  اسیفاده از  کند. روسیا ا بررسی میکسب وکار در در بهبود وراید 

 عای منطقع  صعورت  ای، فر نو و سنت  ای فردی و منطق  ب  نیاز فرد روسیایی، ظرفیت
گیرد، موجب وکوفایی کسب وکار، حا مشکلات ساکنان روسعیا و بهبعود کیفیعت زنعدگی 

معورد بع  آمعوزش روسعیاییان پرداخیع  و  ۸آنان خوا د ود. در نمونع   عای معورد بررسعی، 
نمون  دیگر واما بردن دانش ب  روسیا، اراس  و ندب آن برای  ۳۴ اکثریت صریب ب  اتفاق
ای ک  موجب بهبود وعرابد زنعدگی و رونعق کسعب وکعار روسعیاییان  روسیایی است؛ مسال 

 .وده است
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وری، توسه  روسیایی، کسب و  بنیان، نوآوری، اف ایش بهره‌اصیداد دانش کلیدی: گان واژه
 .کار روسیایی

 مقدمه -1
امروز، جامه  دانایی محور مبینی بر اطلاعات و دانش است ک  در نییج  ب   ضرورت جهان

انجامد. مبنای ایعن جامهع  دانعش، تخدعن و نعوآوری و خلاصیعت بهبود زندگی آدمیان می
وعمرد کع    ای توسه  خوا د بعود. پییعر دراکعر دانعایی را اطلاععاتی برمعی است ک  از محرک

ا م کردن زمین  اصدام برای تغییر و چ  با توانمند وود؛ چ  با فرسبب تغییر یک وخن می
[. امعروزه بعا محعور صعرار دادن دانعش، ۹کردن وی برای انجام عم عی میفعاوت بعا گذوعی   

توسه  ع م نقش مهمی در توسه   م  جانب  جوامع دارد و جامه  مبینی بر انقلاب دانشی، 
گعر ایعن جامهع  مب الگوی توسه  اسعت. بسعیار مغیعنم ای  ینعی بعر دانعش، جامهع تعر اسعت ا

تععوان روسعیایی باوععد کع  بعع  عنعوان نخسععیین  سعی  اجیماعععات بشعری مطععر  اسعت. مععی
تعر   ای م ی درخشعان بینی کرد آینده جامه  روسیایی توانمند با نقش آفرینی در عرص  پیش

از گذوععی  باوععد، مخدوصععا اگععر بععاور کنععیم دانععش یکععی از موتور ععای محععرک وععکوفایی 
 اصیدادی است. 

سعازی و  ب   مین منظور، بنا داریم نقش وجعود دانعش و تکنولعودی در روسعیا، رونعد پیعاده
نمون  عم یاتی وده در روسیا ا خوا یم پرداخعت.  ۳۸نییج  آن را بررسی کنیم. در ادام  ب  

 عای  کعارگیری دانعش و تکنولعوزی در روسعیا ایی بعا اص عیم  ایی از ب   ا، نمون  در این مثا 
 ا  مگی در نشری  فاسو و وبک    ای میفاوت آورده وده است. این مثا  صاره گوناگون و در

 .اند توسه  روسیایی اروپا منیشر و توسد نگارندگان از انگ یسی و فرانس  ترجم  وده

 ضرورت تحقیق  -1-1

 عای بشعر، امنیعت غعذایی، مکعان ‌توج  ب  اصیداد در روسیا یکی از عوامعا کعا ش چالش
طبیهی است ک  اثر مهمی بر تغییعرات اص یمعی دارد. حرعور روسعیاییان در زندگی، و منابع 

تواند در کا ش فقر، و اف ایش تولید موثر باود. در این میان با توج  ب  ‌روسیا  مچنین می
 عای ع عم ‌وعود، اسعیفاده از تازهترین نوع سعرمای  وعناخی  معی‌اینک  دانش ب  عنوان اص ی

گیعری از ایعن ‌سیاییان باود. در بخش اثرات اصیدعادی بهرهتواند سکوی پرتابی برای رو‌می
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تواند ب  توسه  کسب و کار ا و افع ایش درآمعد روسعیاییان منجعر وعود. ‌ ای روز می‌دانش
توانععد زنععدگی ‌ ععای روز می‌ ععا و فناوری‌سعهولت دسیرسععی روسععیاییان بعع  آخعرین تکنولودی
 ساکنان روسیا و می ان درآمد آنها را دگرگون کند. 

 ای عم یاتی وده، ضمن برجسی  کردن نقش دانعش ‌ن پژو ش سهی دارد تا با اراس  مد ای
در رونق اصیداد و بهبود کسب و کار روسیایی، ب  ا میعت نقعش اصیدعاد دانعش بنیعان بع  

 عنوان یاریگر اصیداد تک محدولی مبینی بر نفت بپردازد. 

 اهداف تحقیق -1-۲

 ای ‌ ، نیروی کار و منابع طبیهی بعود ولعی در سعا در صرون گذوی  اصیداد تابهی از سرمای
بنیان اصیدعادی اسعت ‌اخیر دانش عام ی موثر بر اصیداد وناخی  وده است. اصیداد دانش

ک  در آن خ ق دانش و اسیفاده و بهره برداری از آن در جهت ایجاد ثروت و ب  تبع آن رود 
نییجع  بررسعی رابطع  اثعر میقابعا [. در ۳۶  کنعد‌و توسه  اصیدادی نقش غالب را ایفعا می

توانععد بععرای برنامعع  ریعع ان و سیاسععت گععذاران مسعع و  در تععدوین ‌اصیدععاد و دانععش می
 ای مربوط ب  روسیا نقش مهمی ایفا کنعد. ایعن مسعال  مخدوصعا در اصیدعاد ای  سیاست

کنعد. پعاییخیی اسعکویی و  مکعاران بع  پیعروی از ‌تک محدعولی ا میعت فراوانعی پیعدا می
تفاوت بین سطح توسعه  کشعور ا را کیفیعت نیعروی کعار توجیع  »ز اصیداددانان، تهدادی ا

 [. ۳«  کند‌می
 ای جعوان و نوپعا محسعوب ‌از آنجا ک  اسیفاده از دانش در اصیداد در کشعور معا از عرصع 

برداری از آنچ  در دنیا انجام وده، ضمن اراسع  ‌وود، ل وم مطاله  تجارب دیگران و الگو‌می
 عای معردم نهعاد و ‌ ای عم یعاتی و اجرایعی، سیاسعیگذاران و صانونگعذاران، گروه ایده ب  تیم

 مین دلیا ‌ ای جهادی، موجب خوا د ود مسیر آزمون و خطا در کشور کوتاه وود. ب ‌گروه
 عای نعوین در منعاطق ‌کارگیری تکنولودی‌ ایی از تجعارب بع ‌در این پژو ش با ترجم  نمون 

 ععای ‌صابععا فهالیععت وناسععایی و الگععویی بععرای فهالیت ای ‌، سععهی وععده پیسععت‌روسععیایی
 روسیایی محیما در کشورمان تهی  وود.  

 
 



 غرویحمیده سماوی و وحیدالدین  ، آزاده حکمی                 ۲۰2

  ...................... ۲۲۲ -۲۰۳، صص ۳۰۴۳پاییز و زمستان ، ۲  ی ، شماره۳۵سال ، های آمار رسمی ایران ی بررسی مجله ...................... 

 پیشینه تحقیق -1-۳

بعا توجع  بع   آدام اسعمیت مطعر  وعد. ۳۸ا میت اسیفاده از دانش ب  طور رسمی در صعرن 
نقش تخدن در تولید و اصیداد کیعابی بعا عنعوان تحقیعق در بعاب ما یعت و ثعروت م عا 

کند.  مچنعین فردریعک  و در این کیاب ب  نقش دانش در رود اصیدادی تاکید مینووت. ا
کید می کنند ک  خ عق و توزیعع دانعش بع  بهبعود کعارایی اوعیغا  در اصیدعاد کمعک  لیست تأ
گودین ب  نقش ابعداع  کند. طرفداران وومپییر، نظری   یرومن، گالبرایت وایان توجهی می

خاصی داوی  و رومر و گروسمن نی  با اراس  نظری  جدید  توج  و نوآوری در پویایی اصیداد 
ای صاسععا  در زمینعع  سععرمای  انسععانی، بععرای ع ععم و دانععش در ارتقععای اوععیغا  نقععش عمععده

بنیعان را نخسعیین بعار سعازمان  مکعاری و توسعه  ‌اصعطلا  اصیدعاد دانش. [۳۲ ووند می
مطر  کرد، اگرچ  این مفهوم تعا یعک د ع  بهعد و زمعان پیعدایش  ۳۹۹۶اصیدادی در سا  

[ درخشش چندانی نداوعت. بعر ایعن اسعاق، اصیدعاد ۲«  اصیداد دانش بنیان تولیدمحور»
بنیان، میفاوت با اصیداد کشاورزی و صنهیی، اصیدادی اسعت کع  بع  طعور مسعیقیم ‌دانش

بنیعان ‌گذاری در صعنایع دانش‌ی برپای  تولید، توزیع و مدرف دانش باود و در آن بع  سعرما
اصیانوسعی  در - ای اصیدادی آسعیا‌کمیی  اجرای سازمان  مکاریا میت خاصی داده وود. 

کنعد کع  در آن در  اصیداد دانعش بنیعان را اصیدعادی تهریع  می ۲۴۴۱مجمع خود در سا  
. تمام صنایع، دانش، عاما اصع ی محعرک روعد اصیدعادی، تولیعد ثعروت و اوعیغا  باوعد

[ اصیداد دانش بنیان برخاسی  از دو نیعروی اصع ی ۵بق تحقیقات دی جی و  مکاران  مطا
وععدن امععور اصیدععادی ‌ ععای اصیدععادی و افعع ایش جهانی‌بععری فهالیت‌وععاما افعع ایش دانش

 است. 
 بنیان بودن یک اصیداد، چهار مولف  وناخی  وده ک  عبارتند از: ‌برای سنجش می ان دانش

 آموزش و نیروی انسانی -۳
  ای نوآوری ‌توسه  صاب یت -۲
 نوسازی زیرساخت اطلاعات و ارتباطات -۱
 [۸داوین محید اصیدادی مساعد برای مهاملات بازار.   -۰

بنیعان وعناخی  و ‌میغیر برای این چهار محعور اصیدعاد دانش ۳۴نیا در پژو ش خود فهیمی
 اند.   م آن را اثبات کرده [۱این دصیقا  مان چی ی است ک  حیدری و رضایی  
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 [۸مولف   ای اصیداد دانش بنیان   -1 شکل

 ا و نهاد عای اصیدعادی تواند عجین ودن دانش با تمام بخش‌بهیرین حالت این ت فیق می
اعمععا  اصعععالحات  باوععد؛ بعع  ایععن ترتیععب دانععش منبععع خ ععق صععنایع جدیععد، بازسععازی و
 وعود.‌محسوب می سعاخیاری در صعنایع و عامعا اساسی ایجاد رصابت و رفاه اجیماعی

 ععای نوآورانعع  بنیان و سیاست‌کنند تا ت وری اصیداد دانش‌ب  تازگی اصیداددانان سهی می
 عای اصیدععاد تکععام ی ‌ عای روعد جدیعد و ت وری‌ ای ت وری‌فکری با نام را زیر دو مکیب

م  عای سیسعیمی نعا‌تکام ی )ک   مچنین با عنوان ت وری  ای اصیداد‌توضعیح د ند. ت وری
ای یععک کشععور را توضععیح ‌م ععی و منطقعع  گرفیععع  انعععد  بعع  طععور اساسععی سیسععیم نععوآوری

کیعد ضعمنی ت وری‌معی نوآوری و تغییرات سازمانی و   ای اصیداد تکام ی بر درک‌د نعد. تأ
 [۸وود.  ‌برنعده اصیداد یاد میفناوران  ب  عنوان پعیش

ی بعود. او کسعی بععود کعع  ایععده وومپییر مشعارکت کننعده مهمعی در مفعا یم اصیدعاد تکعام 
بنیان جدید مطر  کرد. در ت وری رود  واردکعردن نوآوری بر پای  رصابت را در اصیداد دانش

زا و توسه  پایدار ب ندمعدت بع  وسعی   بعازد ی صععهودی جدید، تغییعر فناوران ، رود درون
دند. براسعاق سعرمای  بع  وسععی   ت عوری توسعه  اصیدعادی از راه تخریعب خعلاق مطعر  وع
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دارد، از راه داری را در حرکععت نگعع  مععیت ععوری وععومپییر تکانعع  اساسععی کعع  موتععور سععرمای 
 عای جدیعد تولیعد و حمعا، بازار عای جدیعد و ... ایجعاد   ای مدععرف کننععده، روش کانا 
وود. براساق مطالهات اگیون و  ویعت چنععین فراینععدی تخریععب خعلاق نامیعده وعده  می

داری اسعت. ایعن مفهعوم در مرح ع  بهعدی از راه بنیادی نظام سعرمای  است ک  یک واصهیت
موفقیت اصیدعاد  ا نشان داده ود ک   در  مین بررسی [۳۰ ت وری رود درون ا مطر  ود. 

 .وری عواما تولید استبنیان جدید وابسی  ب  آموزش و بهره دانش
د د ک  تمرک  بر آموزش ب  عنوان یکی از  نشان می [7 مطالهات فروادفر، الهی و مرادپور 

تواند بر رود اصیدادی کشور اثعری مثبعت داوعی  باوعد. در   ای سرمای  انسانی می واخن
 ای تحقیعق و توسعه  و تهعداد پژو شعگران و تهعداد  مطالهات دیگری بر رابط  بین   ینع 

ین  ایعن اتفعاق نظعر وجعود ثبت اخیراعات با عم کرد اصیدادی تمرک  وده است. در این زم
 ا و میغیر ای مربوط ب  محور نوآوری  تأثیری مثبت بر روعد اصیدعادی و  دارد ک  واخن

 وری کا عواما تولید دارند.بهره
بنیعان   درباره تأثیر تمعام محور عای اصیدعاد دانش [۳۱ نیایج مطالهات میرانی و  مکاران 

 ای  واما تولید نشان داد ک  تمام مؤلف ب  صورت یکجا بر رود اصیدادی و بهره وری کا ع
 بنیان بر رود اصیدادی اثر مثبت و مهنادار دارند.  اصیداد دانش

 
 [۳۱ ارکان اصیداد دانش بنیان  -۲ شکل
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ردیم نهادی 
و محرک 
 اصیدادی

زیرساخت 
اطلاعاتی و 
ارتباطی 
 مناسب

سیسیم 
کارای 

نوآوری و 
 ابداعات
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م دخواه و حیدری در پژو ش خود در تلاش برای یافین الگوی نوین صطر ب  عنوان ساخت 
اند صطر ضمن  بنیان ، دریافی  گرای انطباق محور با تاکید بر اصیداد دانشیک دولت توسه 

بنیعان را بعرای  وناسایی تهدیدات اصیداد  یدروکربنی رویکرد تنوع بخشی اصیدادی دانش
دولعت صطعر بع  .  [۳۳ نمایعد.  تولید ثروت )اصیداد  و تولید صدرت )سیاست  پیگیری می

ن صنهت و دانشگاه و بسیرسازی برای توسه  یافیگی منظور بهبود اکوسیسیم ارتباطی میا
گعا ی و درک نسعبت بع  مکانیسعم  -۳ک  واما:  س  مسیر را بردی را تدوین کرده است آ

بررسی نقاط ضه  میان این سع  بخعش در   -۲ارتباطی میان دولت، صنهت و دانشگاه، 
ظعور امنیعت اف ایش ضریب امنیت داخ ی بع  من -۱صطر و تالش برای حا این مهرلات، 

ای و بین الم  ی و  مسعویی آن بعا جعذب سعرمای  خعارجی در پرتعو یعک دیپ ماسعی  منطق 
اصیدادی فها  و میوازن است. برای وضهیت بررسی توسه  یک کشور و راه تبعدیا وعدن 

بنیان سع  وعاخن کمعی پذیرفیع  وعده اسعت کع  وعاما سع  بخعش  آن ب  یک دولت دانش
گعا ی وعبک   IDIسه  فناّوران واخن تو، HDIواخن توسه  انسانی    ای و وعاخن آ

NRI  .در این مقال   مچنین آمعار و ارصعام دصیقعی از میع ان پیشعرفت صطعر در ۳۳ است ]
رتب  بندی جهانی و درآمد ناخالن داخ ی و .. اراس  وده ک  از حوص   و موضعوع پعژو ش 

 حاضر خارج است. 
، ب  نقا از رنج و ات کویی  تهاری  بانک جهانی از اصیداد [۳۳   مچنین در مقال  م دخواه 

بنیان  ذکر وده است. این نوع از اصیداد از چهعار محعور تشعکیا وعده اسعت کع  بع   دانش
 ور  زیر است: 

نهادی ک  در آن نهاد ا، رویکرد ای اصیدادی کارآمعد  – ای اصیدادی  ارتقای انگی ش  .۳
رک و پیشران کارآمدی اصیدعادی، خالقیعت، نعوآوری ، گیرند و ب  نوعی مح را در پیش می

وعود و دانعش موجعود بعرای بهبعود عم کعردی اسعیفاده  تولید ثعروت و صعدرت محسعوب می
 وود می
 عای اصیدعادی و نهاد عای آموزوعی اسعت کع   وجود یک نظام کارآمعد کع  وعاما بنگاه. ۲

م بعین الم عا درصعدد  مسو با رود ع می جهان پیش میروند و با  مانندسازی خود با نظا
 حا و فدا نیاز ای م ی خود  سیند

وجود نیرو ای کعار تحدعی کرده بعرای خ عق فرصعت و نعوآوری  مبینعی بعر دانعش بهعره . ۱
 میگیرند
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اعمععا  و اجععرای یععک سیاسععت خععارجی فهععا  و انطبععاصی توسععد دولععت کعع  در سععطح . ۰
ش بعرای صعدرت سعازی ای و بین الم  ی کنشگری  وومندان  را انجام د عد و در تعلا منطق 
ای و جذب سرمای  گذاری خارجی باود، ب  طوریک  سیاست خارجی و دا خ عی را در  وبک 

 راسیای توسه  اصیدادی پیش برند. 
  نشععان از جم عع  مقالعع  ایکععازاکی و ایکشععییا،  مچنععین مقالعع  سععانچ مطالهععات فراوانععی )

سعازی نوآورانع   ظرفیعتمشارکت بین صنهت، دانشگاه و دولعت چعارچوبی بعرای د ند ‌می
وعود و  ایعن رونعد بع  دنبعا   سعازی وعده محسعوب می عنوان یک فرآیند معد  است ک  ب 

نعوعی مهعروف بع   تحقیق، توسه ، اف ایش کارآمدی، صدرت سازی، بازاریابی اسعت کع  بع 
ب  عبارت دیگر مشارکت میان صنهت، دانشگاه و دولت . [۳۸ بنیان  است  رویکرد دانش
 عا و بسعیر ای نعوآوری ، صعدرت سعازی و توسعه   تواند چارچوب خی   میدر کشور ای م
 [۲۴  ای بین الم  ی را برای کشور ا فرا م آورد.  یافیگی منطق

بان جهععانی    در مقالع  خعود بع  نقعا از گع ارش سعازمان دیعده۳۰۴۲محمعدی و  مکعاران )
ات اصیدعاد  فت چهعارچوب بعین الم  عی بعرای وعناخت ال امع ۲۴۳7در سا   ۳کارآفرینی

 اند ک  در جدو  زیر مدون وده است. ‌بنیان  برومرده‌دانش
 [۳۴ارکان اص ی اصیداد دانش بنیان   -1جدول 

 بنیان‌ارکان اص ی اصیداد دانش مطالهات منیخب
چارچوب اتکینسون و کورت ب  

-عنوان نمای  اصیداد جدید 
۳۹۹۸ 

کسب و کار ای 
 دانشی

ظرفیت فناوری 
 نوآوران 

جهانی ودن و  دیجییا جامه  
 پویایی اصیداد

 
 ۳۹۹۸-بانک جهانی

آموزش و نیروی 
 انسانی

 ای ‌زیرساخت سیسیم نوآوری
اطلاعات و 
 ارتباطات

نظام اصیدادی و 
 نهادی

چارچوب دانشگاه  اورارد تحت 
عنوان آمادگی برای دنیای 

 ۲۴۴۴-ای وده‌وبک 

دسیرسی  اصیداد وبک  ای ای یادگیری وبک 
 ای وبک 

 جامه  وبک  ای

سازمان  مکاریو توسه  
 ۳۹۹۶و  ۲۴۴۳ -اصیدادی

نوآوری  و  سرمای  انسانی
 کارآفرینی

فناوری 
 اطلاعات

 وراید زمین  ای

-چارچوب اداره آمار اسیرالیا
۲۴۴۲ 

نوآوری  و  سرمای  انسانی
 کارآفرینی

فناوری 
 اطلاعات

 وراید زمین  ای

کمیسیون اصیدادی م ا برای 
 اروپا

 ردیم نهادی سیسیم اطلاعات سیسیم نوآوری انسانیمنابع 
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[ در مقال  خود با اسیناد ب  مقالات مخی  ، ضعمن بررسعی اثعرات ۳۱میرانی و  مکاران  
بنیان  پرداخی  اند؛ ‌بنیان  در کشور ای مخی   ب  تبیین ارکان اصیداد دانش‌اصیداد دانش

منطقع  در   نعد  ۰۴ا مطاله  بعر [  ب۲۲بر این اساق بررسی ون اسیا و نیوون  یجسن   
نشان داد اثرات خارجی بین بخشی دانش در بخش خدمات دارای تاثیر مثبت بر رود این 

 ای مخی ع  ‌د عد نقعش جنبع ‌[ نشعان می۳۵مناطق بوده است. تحقیقعات چعن و دالمعن  
-۲۴۴۴کشعور طعی دوره  ۹۲بنیان  بر رود اصیدعادی ‌دانش را در چارچوب اصیداد دانش

اند و اثر این مسال  را بر دو میغیر ناخالن داخ ی سعران  اولیع  ) بعرای ‌رسی کردهبر ۳۹۶۴
آزمون وراید  م انباویگی  و سرمای  گذاری فی یکی ) ب  دلیا تاثیر انکارناپذیر این میغیر 

 وود. ‌بر رود اصیدادی   م اسیفاده می
صیداد دانش محور بر  ای ا‌[ در مقال  خود ب  بررسی تاثیر واخن۳۰امجدی و  مکاران  

د عد توسعه  انسعانی، ردیعم ‌پعردازد. نییجع  نشعان می‌کشعور می ۳۰۸تولید ناخالن داخ عی 
 ای سیاسععی، سیسععیم نععوآوری  و ابععداع، آمععوزش و منععابع اسععیانی و ‌اصیدععادی و مشععوق

  ای اطلاعاتی بر تولید ناخالن داخ ی کشور ا موثرند. ‌زیرساخت
ای با عنوان توسه  کشور ای آسیای جنوب وعرصی ‌[ در مقال ۲۳ ای تان و  وی  ‌پژو ش

بنیعان ، وعکاف دانعش و کعارآیی را در کشعور ای مخی ع  بررسعی ‌ب  سمت اصیدعاد دانش
 عا ‌کند. در این مقال  عم کرد کشور ا ب  دو روش نمودار راداری و تح یعا پووشعی داده‌می

د عد کشعور ای توسعه  یافیع  دانعش ‌نمعودار راداری نشعان میگیعرد. ‌مورد ارزیابی صعرار می
 ا را نی  فرا م کرده اند. کشعور ای ‌فراوانی دارند و زیرساخیها و بسیر اسیفاده از آن دانش

انعد کع  ‌‌درحا  توسه   مچون چسن، مال ی، فی یپعین و تای نعد کمعی از پیشعرفت جعا مانده
د د کشور ای کوچعک کعارایی ‌شی نشان میتواند نییج  جمهیت زیاد باود. تح یا پوو‌می

بنیان دارند. ضمن اینک  انعدازه کشعور ا و میع ان ‌بیشیری در پیشبرد ا داف اصیداد دانش
  ا در دسییابی ب  ا داف فوق  سیند. ‌توسه  یافیگی، مهمیرین مولف 

 پردازیم.  بنیان در کشورمان می در ادام  ب  بررسی اصیداد دانش

 بنیان در ایران دانشاقتصاد  -1-۳-1

بنیان در  [ در پژو ش خود ب  تاریخچ  علاصمندی ب  اصیداد دانش۳۴محمدی و  مکاران  
تمایا ب  حرکعت  ۳۱۸۰تاریخ کشورمان پرداخی  اند.  نخسیین بار در اسناد فرادسیی سا  

بنیان ذکر وده بعود. در  معان سعا   از سمت اصیداد مبینی بر منابع ب  سمت اصیداد دانش
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بنیان ب  عنوان موتعور محعرک توسعه    ای دانش  ای صانونی و مالی برای ورکت زیرساخت
، بععا تدععویب صععانون حمایععت از ۳۱۸۹کشععور تععامین وععده اسععت. در سععا  در  بنیععان دانش

بنیععان صععندوق نععوآوری و وععکوفایی وابسععی  بعع  وععورای عععالی ع ععوم،   ای دانش وععرکت
برنام  چهارم توسه  اصیدادی، اجیماعی  تحقیقات و فناوری تاسیس وده است. سپس در

 عای ع عم و فنعاوری اجعازه داده از  بنیعان مسعیقر در پارک  ای دانش و فر نگی بع  وعرکت
، مقعام مهظعم ۳۱۹۲م ایای صانونی مناطق آزاد بهره مند ووند. در  مین راسعیا و در سعا  

خن از نعوآوری  ای ک ی اصیداد مقاومیی را ابلاغ نمودند ک  بع  طعور مشع ر بری سیاست
کععرد. سععپس در برنامعع  پععنجم توسععه  اصیدععادی، اجیمععاعی و فر نگععی ارتقععای  حمایععت می

اسیادان منطو ب  انجام تحقیقات در جهعت حعا مسعایا اجیمعاع و صعنهت وعد. صعندوق 
 ای مینوع سازی اصیداد تاسیس ود  توسه  م ی  م ب  طور غیر مسیقیم برای تامین   ین 

نیع  مقعام مهظعم  ۳۰۴۳و گعاز در آن ذ خیعره میشعو.د. در سعا  ک  درصدی از درآمد نفعت 
بنیان و اویغا  آفعرین اععلام  ر بری مرتب  دانش را ارتقا داده و وهار سا  را تولید، دانش

 عای ظالمانع  ع یع  ایعران، براسعاق  فرمودند.  نکی  جالب در اینجاسعت کع  ع یعرغم تحریم
جهعان ایسعیاده  ۵۱رتب  ارتقا در جایگاه  7، ایران با ۲۴۲۲گ ارش واخن جهانی نوآوری 

و جایگاه دوم آسیای مرک ی و جایگاه سوم کشور ای دارای درآمد میوسعد بع  پعایین صعرار 
گرفی  است و برای دومین سا  میوالی، در سطح توسه  خود از نظر نوآوری، بعالاتر از حعد 

ارات، ترکیع ،  نعد، انیظار عما کرده است. اگرچ  جایگعاه ایعران در خاورمیانع  پعس از امع
عربسیان سهودی و صطر در رده وشعم صعرار دارد. جایگعا ی کع  بعا ا عداف تهیعین وعده در 

ایرانی و چشم انداز بیست سعال  کشعور  بع  عنعوان رتبع   –اسیاد فرادست )الگوی اسلامی 
 نخست منطق  و ده کشور او  جهان فاص   دارد. 

بنیععان را در آوععنایی کععم ‌ت دانش[ ریشعع  ضععه  سععاخیار پیشععرف۳۴محمععدی و  مکععاران  
 ای سعرمای  گعذاری در تولیعد ثعروت، ریسعک ‌کارآفرینان و سرمای  گذاران نسبت ب  م یت

 ا، و ریسک گری ی معدیران ‌بالای فهالیت کارآفرینی، ضه  در پرورش خلاصیت و مهارت
کر  ای وصایع، ب  تفکیک کارکرد توسه  دانش، پعژو ش فعوق العذ‌دانند. در بخش ریش ‌می

 ای داخ عی، ضعه  ‌مهیقد است باور نداوین برخی از مس ولان ب  ا میت ع م و توانمندی
در جهانی وعدن اصیدعاد ایعران، ضعه  در تهعاملات  دفمنعد بعا دنیعا، و عم کعرد ضعهی  
واحد ای تحقیق و توسه  صنایع از ع ا کا ش کارکرد دانش در کشور است. وی در ادام  
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بنیعان در کشعور پرداخیع  ‌کا ش گسعیرش محدعولات دانش ب  عارض  یابی عواما موثر در
 است.  

[ ب  تهیین جایگعاه ایعران در زمینع  ۵  ، پژو ش دی جی و  مکاران  ۳۰۴۲در  مان سا )
پردازد. برپای  تحقیقات ب  روش سنجش کارآیی با اسیفاده از تج یع  ‌بنیان می‌اصیداد دانش

 ای نخست و نرود، سنگاپور، ‌در جایگاه  ا، امریکا، چین و سوسیس‌و تح یا پووشی داده
 ۲۹در جایگاه  ۴٫۴۹۰۶فنلاند و انگ یس دارای کارآیی واحد  سیند. ایران با مقدار کارآیی 

 کشور انیخابی صرار گرفی  است.   ۰۴در میان 
سعال  )بعین  ۳۲بنیان را در یک دوره ‌[ نقش اصیداد دانش۳پاییخیی اسکویی و  مکاران  

کشور در حا  توسه  )ایعران، ب غارسعیان، ک مبیعا،  ۸اویغا  زنان در    بر۲۴۳۰تا  ۲۴۴۲
د عد ‌انعد. در ایعن بررسعی نشعان می‌رومانی، ترکی ، مک یک، برزیا و لییوانی  بررسعی کرده

 ای اصیداد دانش بنیان ) وعاما مخعارج آموزوعی، مخعارج فنعاوری اطلاععات و ‌واخن
 ای تحقیق وتوسه ، اخیراعات و ‌لیتارتباطات، مخارج تحقیق و توسه ، میخددین فها

 ای بالا و کیفیت مقررات  در کوتعاه معدت و ‌ ای ثبت وده، صادرات با تکنولودی‌نوآوری
 ب ندمدت بر اویغا  زنان اثر مثبت دارند. 

 ای اصیداد دانش بنیان بر نعر  ‌[ در مقال  خود ب  بررسی مولف ۰خدابخشی و  مکاران   
کشععور در حععا  توسععه   ۶۶  در ۲۴۴7-۲۴۳۶نعع  سععال  )بیکععاری در یععک دوره زمععانی 

پردازند. جالب اینک  بنا بر نیایج این پژو ش، آموزش منعابع انسعانی بع  ع عت ضعه  ‌می
مدیریت سیسیماتیک اثری بر نر  بیکاری ندارد و نیروی میخدن در غیر از جایگاه خود 

 ا با نر  بیکاری ‌در دورنا تر اینک  می ان مقالات منیشر وده ‌وود. جالب‌ب  کار گرفی  می
نسبت عکس دارد. دیگر اینک  گسیرش ت فن  مراه موجب کا ش نر  بیکعاری اسعت، بع  

د عد و فهعالان ‌این مهنعی کع  ایعن عامعا تقاضعا را بعرای عوامعا تولیعد جدیعد افع ایش می
 د د. ‌اصیندادی را ب  سمت عواما جدید سوق می

بنیعان را بعا ‌[ نیایج ارتبعاط ب ندمعدت وعاخن اصیدعاد دانش۶پژو ش ع ی ی و مرادی   
کند. این مسال  با توج  ب  تک محدولی بعودن اصیدعاد ‌رود تولید ناخالن داخ ی تایید می

 کشورمان و وابسیگی کشور ب  نفت، ا میت دوچندان دارد. 
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 بحث و بررسی -۲
یم؛ نخسعت سعازمان غعذا و ا‌برای بررسی، فهالیت دو سازمان را در روسعیا ا بررسعی کعرده

. نشعری  فعاسو تحعت ۱و دوم، وبک  توسعه  روسعیا ا در اروپعا ۲کشاورزی م ا میحد )فاسو 
 عای ‌عنوان اویراک دانش با مردم روسیایی در این وماره بع  حمایعت از نعوآوری در بخش

کشاورزی و مناطق روسیایی پرداخی  است. مج   وعبک  توسعه  روسعیایی در اروپعا نیع  در 
 ای توسعه  روسعیایی پرداخیع  اسعت. ایعن ‌وماره ب  تباد  دانش و نوآوری در سیاست این

 ایی از ‌ ایی از نععوآوری در منععاطق روسععیایی پرداخیعع  و نمونعع ‌بنععدی گونعع ‌نشععری  بعع  طبق 
 سازی نوآوری را ذکر کرده است. ‌پیاده

  های انجام شده توسط فائو‌نمونه -۲-1

 فائو؛ تسهیل تبادل اطلاعات دانش بنیان – اتاق گفتگوی بیوتکنولوژی -۲-1-1

 ۰ عای تبعاد  ایعده‌ ای اویراک دانش ک  توسد فاسو برگع ار وعده اسعت اتاق‌یکی از برنام 
نام کنندگان صرار داده تا پرسش و پاسعخ در ‌است. برای مثا  فاسو فرا ایی در اخییار ثبت

در ایعن  ۲۴۴۸تعا  ۲۴۴۴ای  ‌مورد بیوتکنولودی در آن جریان داوی  باود. در فاص   سعا 
کنفرانس در مورد موضعوعات مخی ع  برگع ار وعده اسعت. ایعن اتعاق  عم  ۳۵اتاق گفیگو، 

ایمیعا  ۳۱۴۴عرو دارد. در آخعرین کنفعرانس برگع ار وعده  ۱۴۴۴اکنون از سراسر جهان  
کشعور مخی ع  دریافعت وعده اسعت. تقریبعا نیمعی از  7۹درخواست ثبت نعام و وعرکت از 

 عا از منطقع  توسعه  یافیع  و نیمعی از کشعور ای درحعا  ‌ر ایعن کنفرانسورکت کننعدگان د
توسه   سیند. یک سوم اعرا کادر دانشگا ی، یک سوم محققان موسسعات و یعک سعوم 

 ای مععردم نهععاد غیردولیععی یععا کشععاورزان و روسععیاییان  سععیند. موضععوع ‌اعرعای سععازمان
در تولیعد انعردی زیسعیی و آخرین  مایش این اتعاق گفیگعو نقعش بیوتکنولعودی کشعاورزی 

 توسه  کشور ا بوده است. 
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هدای اببدات شدده بدرای  کارگیری تکنولوژی ؛ بده5تکا -تکنولوژی کشاورزی -۲-1-۲
 های خرد کشاورزان زمین

 عای کوچعک ‌این سیاست سهی دارد تکنولودی مناسب را در دسیرق کشاورزانی کع  زمین
 عای نعوین در حیطع  سازی برخعی از تکنولعودی‌پیاده ای آنلاین و ‌دارند، صرار د د. مشاوره

 ای صعورت گرفیع  در ایعن بخعش اسعت. تجعارب ایعن گعروه بع  طعور ‌کشاورزی از فهالیت
بندی وده ‌وود. برای اسیفاده از اطلاعات طبق ‌پراکنده مسیند وده و توسد فاسو منیشر می

 ده اسیفاده کرد.  ای جدید اثبات و ای مشخن، لازم است از تکنولودیدر چهارچوب

 های حوزه کشاورزیسیستم اطلاعات لازم برای تکنولوژی

تکا در پاسخ ب  نیاز وجود سیسیم اطلاععاتی معدیریت وعده، بعرای بخعش کشعاورزی و بعا  
 تاکید بر خرده مالکان وکا گرفی  و سهی کرده اب اری کارآمد برای این مساسا باود: 

 ب رگنمایی دانش موجود -
 و اویراک تکنولودی و تجاربحمایت از تقسیم  -
 تسهیا تدمیم گیری و درگیر کردن ذینفهان برای مشارکت -
 حمایت از فرد و دانش سازمانی -
  ای اثبات وده ‌تنظیم یک چهارچوب اسیاندارد برای اراس  فناوری -
  ا برای مالکان خرد‌تکنولودی -
ا عداف  با  دف کمک ب  امنیت غذایی، فقرزدایی و توسعه  پایعدار، تکعا لیسعیی از -

 صابا دسییابی را اراس  کرده است: 
 منظور نمایش ب وغ پروده  ای موفق ب ‌اراس  نمون  -
 اطلاعاتی ک  برای عموم در دسیرق صرار بگیرد و با رویکرد مشارکیی توسه  یابد -
 کند‌ب  امنیت غذایی کمک می -
 اف ایش بازده زمین  -
  ا‌ ا و منطق ‌سازگاری با سایر مکان -
 دی و اسیفاده پایدار از منابع طبیهینیاز محدود و ورو -
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 ۶ورکن-شبکه ارتباط مجازی و تحقیقاتی  -۲-1-۳

 ای ارتباطی میان بخش تحقیقاتی و عم ی کشاورزی موجب تعاخیر  فقدان یا ضه  وبک 
وود. در ده سا  گذوی  فاسو از از تباد  اطلاععات، ارتباطعات  و ضه  تباد  اطلاعات می

و دانععش م ععی در کشععور ای مخی فععی )در افریقععا، آسععیا، خععاور ن دیععک، امریکععای لاتععین، 
 ای  اروپای ورصی  بعا پخعش و گسعیرش آنهعا در وعبک  امریکای مرک ی، اروپای مرک ی و

 م ی، از جم   رادیوی مح ی حمایت کرده است. 
 ای مفهومی، روش وناسی و اب ار ایی توسه  یافی   مانند برنام  واصهیت مجعازی و  مد 

. ما یت نوآوران  ورکن   مبینی بر اینیرنت  سیند VERCON)تحقیقات وبک  ارتباطی 
ا  پراکنععده مشععیریان و افعع ایش ارتبععاط دوطرفعع  بععا کاروناسععان، سععرعت در توانععایی اتدعع

 است.  پردازش

 سیاستگذاران کسب و کار

 ای ‌وبک  ای از سیاست گعذاران کسعب و کعار، محققعان ترویجعی، دانشعگا یان، سعازمان
غیردولیععی و کشععاورزان، میههععد بعع   مکععاری، ارتبععاط و حمایععت از محدععولات کشععاورزی 

تواند با تحت پووش گعرفین سعهامداران بیشعیر یعا ‌ سیند. وبک  انهطاف پذیر است و می
عرعا و بعازیگران بخشعهای خعاط، اطلاععات یعا صرارداد ای مینعوع تعر، تمرکع  بعر روی ا
 ارتباطات و کارکرد آنها گسیرش یابد. 

 محتوای تکنولوژیک 

د د با  عم ارتبعاط برصعرار کننعد و اطلاععات را ذخیعره ‌اب اری ک  ب  اعرای وبک  اجازه می
توانععد وععاما کارکرد ععایی ماننععد منععابع آنلایععن، ‌کننععد یععا انیشععار د نععد. ایععن اطلاعععات می

  ای گفیگو و خدمات پرسش و پاسخ باود.  انجمن

شبکه توسعه ارتباطات کشاورزی و روسدتایی؛ سیسدتم نورورانده  - 7رادکن -۲-1-۴
 ارتباطات روستایی در مصر

موفقیععت وععبک  توسععه  مجععازی و ارتباطععات پژو شععی در مدععر ثابععت کععرد پیونععد دادن 
ارکنان موسسات ترویجعی تحقیقات و اراس  دسیرسی گسیرده ب  اطلاعات کشاورزی برای ک

علاوه، پشییبانی آنلاین، موجب گسیرش وبک  بین  در سراسر کشور ممکن و ساده است. ب 
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اسیفاده کرده و در مقیعاق وسعیع تعر، در   VERCON کاربران وده است. رادکن از تجرب 
برگیعری طیع  وسعیع تعری از ذینفهعان، از جم ع   حا  گسیرش وبک  بعا تنعوع محیعوا و در

 ای غیردولیی  ای جوانان، دانشگاه  ا، سازمان  ای کشاورزان، ح ق   ا و سازمان اتحادی 
مشعارکیی،  عای ارتبعاط  و بخش خدوصی است. برای این منظعور، آن را بعر اسعاق روش

 ای مح ععی و   ععای مبینععی بععر اینیرنععت، بععا اسععیفاده یکپارچعع  سععازی اسععیفاده از فناوری
  ای اجیماعی طراحی کرده است.  رسان 

رادکن ب  عنوان پعروده پعای وت در مدعر طراحعی و راه انعدازی وعد و اعیبعارات آن توسعد 
ای کشاورزان و اجیماعات   دولت اییالیا تامین گردید. رادکن در واصع اب اری برای خانواده

کشععاورزی اسععت تععا بععا آن ارتبععاط برصععرار کننععد و از منععافع تبععاد  اطلاعععات و گسععیرش 
ارتباطات و تحقیقات در سیسیم، چ  ب  طور فردی و چ  ب  طور اجیمعاعی منیفعع وعوند و 

 ب  اراس  کنندگان خدمات دسیرسی داوی  باوند. 

 رویکرد جمعی به اشتراک دانش و اطلاعات

  و بعرای فرمعو  بنعدی PRCAدکن بر پای  ارزیعابی مشعارکت در ارتباطعات روسعیایی )را
 ای ارتبعاطی  مدیا و راه  ای ارتباطی در سطح جوامع و با  دف اسیفاده از مولیی اسیراتژی

  ای اطلاعات و ارتباطات  بین مردم روسیایی بنا وده است.  جدید )فناوری
ک  ب  طور ن دیکی با  م در ارتباط  سیند، تشکیا  این رویکرد یکپارچ  از دو بخش اص ی

وعبک   -۲اطلاعات آنلاین  و سیسیم ارتباطی کشاورزی و توسه  روسیایی  -۳وده است: 
  ای میمرک  بر روسیا ا و تسهی گران، در  فت اسیان مدر وسیهی از گروه

۲-1-5- RKN هدای  ؛ شبکه اطلاعات روستایی؛ تسهیل دسترسی کشداورزان زمدین
 خرد به بازار فروش در شرق افریقا

 پیاده کردن تجربه در یک منطقه

کشاورزان خرد در ورق افریقا  معواره دچعار مشعکا دسیرسعی بع  اطلاععات  سعیند؛ آنهعا 
اطلاعات کمی در مورد دانش مدرن، اب ار ای ارتبعاطی و دسیرسعی بع  بعازار بعرای فعروش 

س  کشاورزی در جنوب و ورق افریقعا  ای مدر محدولات دارند. بر اساق تجربیات برنام 
سیسعیم بایعد بعرای کشعاورزان امکعان دسیرسعی بع  ، واضح اسعت کع  ۸و پروده اولین مایا

 عای بع ری یعا ‌بازار ای پایدار فروش را فعرا م آورد؛ بازار عایی کع  تحعت حمایعت کمپانی
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بازار  عم  توان ب  پایداری آنها ایمان داوت. ظرفیت‌وود و می‌خریداران  میشگی اداره می
 باید ب  طور مح ی وجود داوی  باود.  

رسد اگر کسب و کار مح ی مراحعا راه انعدازی را بع  درسعیی طعی کعرده باوعد و ‌ب  نظر می
 آموزش درست وکافی دریافت کرده باود، دوام تجارت و کسب و کار ممکن باود.

 همکاران و شرکای تجاری شبکه دانش روستا 
بعا  عدف تسعهیا ظهعور  ۲۴۴7وعبک  دانعش روسعیا از سعا   مکاری وعرکای تجعاری بعا 

مشاغا مخی   برای کشعاورزان دارای مع ارع کوچعک از سعطح مح عی تعا سعطح م عی راه 
 اندازی وده است. این وبک  واما اعرای زیر است:

 ای  وومند فعروش ‌  ک  در خد مقدم اطلاعات و سرویسIBMمدیران اطلاعاتی ) -
 .کنند‌برای تولیدکننده کار می

گری بعازار مح عی را اراسع  ‌  ک  خعدمات واسعط MAC ای دسیرسی ب  بازار )‌ورکت -
 د ند و در سطح منطق  فها   سیند. ‌می

 ای بازاریابی م ی و مدیران منطق  ای آنهعا کع  خعدماتی بعرای تعامین امنیعت ‌ورکت -
 عای کسعب و کعار ‌تبادلات مالی و توسه  تحقیقات در مسال  فروش و سعایر فهالیت

 د ند. ‌انجام می

 های اطلاعاتی برای دسترسی به بازار ‌ارتباطات و تکنولوژی

ر رو و اینیرنت اب ار ای ارتباطی  سیند کع   ای رو د‌ایمیا، ت فن  مراه، پیامک، ملاصات
 ووند:‌برای تسهیا در اراس  خدمات اص ی و دسیرسی ب  بازار ای فروش اسیفاده می

 ای برتعر، ‌ ا و تجربع ‌اطلاعات: جمع آوری اطلاعات بازار، ب  اوعیراک گعذاری ایعده -
 تباد  درسهای آموخی  وده و یادگیری.

لیع ، ونی، دارای ارتباطات با تامین کننعدگان معواد اکارگ ار: انجام مهاملات و چان  ز -
 دارای توانمندی اراس  کردن توصی  ای مالی و فنی.

 جسیجو: محدولات جدید، بازار ای فروش جدید، ایجاد ارزش اف وده جدید.  -
 دعوت:  مکاری با سایر بازیگران، مذاکره در ج سات. -
 ری و توزیع، توزیع مواد اولی .   سازماند ی: تهی  ک کسیون )پکیج  محدولات، انباردا -
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 رویکرد مشارکتی ارتباطیرادیو روستایی؛  -۲-1-۶

رادیو روسیایی یک راه ارتباطی حیاتی و اب اری برای بسیاری از کشور ای در حا  توسعه  
 ا و پیشرفت در ارتباطعات،  نعوز  عم رادیعو  است ک  با وجود آخرین و جدیدترین فناوری

فراگیرتععرین راه ارتبععاطی بععرای عمععوم مععردم و مقععرون بعع  صععرف  تععرین راه اطععلاع از اخبععار 
سد و در مناطق روسیایی است. رادیو اغ ب تنها رسان  ای اسعت مخدوصا برای طبق  میو

تواند ب  سرعت اخبار را منیشر کند و از راه دور ب  مخاطبعان اطعلاع رسعانی کنعد، و  ک  می
 ای حفاظت  در مورد وراید اضطراری، بازار، آب و  وا، محدولات زراعی و دامی، روش

مهنای ارتباط دو طرف  است ک  بع  حرعور از منابع طبیهی صحبت کند. رادیو روسیایی ب  
 ای برنام  ری ی و تولید،  افراد فها  و فرآیندی پویا نیاز دارد. مشارکت جوامع در فهالیت

از ال امات آن است و این رادیو ب  من ل  ب ندگو یا کانالی برای بیعان وعراید جامهع  عمعا 
 ۶۴ح عی کع  فعاسو آن را از د ع   ا و اطلاعات و دانش م کند، مکانی برای تباد  دیدگاه می
ی تب یغ و ب  گسیرش آن کمک کرده است. در برخی کشور ا این امر با بسیج جوامع دمیلا

مح ی و ظرفیت سازی و آموزش تمام م  ومعات رادیعو روسعیایی فعرا م وعده اسعت. نقطع  
وروع این پروده رادیویی مشعارکیی در روسعیا، نیازسعنجی بعرای ارزیعابی م  ومعات  معان 

 ای عمرانی، ب ک  ادراکات، انیظارات و تههدات  وسیاست، ن  تنها م  ومات مادی پرودهر
اعرععای جامهعع  و مبیکرانععی کعع  دوسععت دارنععد ابیکععار عمععا بعع  خععرج د نععد،  مچنععین 

 گذاری علاصمند  سیند.  گذارانی ک  ب  انجام این امر مایا و ب  سرمای  سرمای 

 روش مشارکتی رادیو روستایی 

 ا و فر نعو و اعیقعادات   ا بسیار تاثیرگذار تهی  خوا ند ود اگر زبان مح ی، سنت برنام 
 ای سنیی آنها در نظر گرفی  وود. مشارکت جمهعی امعری اساسعی و یکعی از  مردم، و آیین

 ععای مح ععی، پووععش زنععده اخبععار و اتفاصععات،   ای رادیععوی روسیاسععت، نمایش مشخدعع 
یشار مذاکرات انجام وده در اماکن عمومی تنها چنعد نمونع  گیر در روسیا، ان  ای  م  بحث

 از موارد مشارکت است. 
 ای رادیوی روسیایی زمانی معوثر  سعیند کع  بعا مشعارکت روسعیاییان تولیعد وعود و برنام 

 عای  گیری زبان کار مخاطبان، ب  صورت مح ی، با اسیفاده از ذخعایر مح عی و فر نگعی، بع 
 ای فر نگی تهی  وده باوعد. بعرای رادیعوی روسعیا مشعارکت  مح ی و در نظر گرفین سنت

کنعد؛ بع  ایعن ترتیعب کع  معردم  یک امر اساسی است و این رویکرد روسیایی را توانمنعد می
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گیری در فرآینععد ایی کعع  بععرای آنهععا ضععروری اسععت،  بععرای وععرکت در گفیگو ععا و تدععمیم
وعوند. ایعن امعر بع  آنهعا   ای اصیدادی، اجیماعی و فر نگی ناچار بع  مشعارکت معی پروس 

ای ایفعا کننعد. کنگعو، زامبیعا و   عای توسعه  د د تا نقش فهالی در پروس  فهالیت اجازه می
  ای صدیمی و موفق انجام این پروده  سیند.  مالی از نمون 

ارتباطات برای توسعه؛ کلیدی برای هماهنگ شدن بدا تیییدرات اقلیمدی و  -۲-1-7
 حفظ امنیت غذایی

سازگاری با تغییرات آب و  وایی و داوین امنیت غذایی نیازمند یک فهالیت بیناروی  ای 
 ا، اصدام چندجانب  و توسه  فرآیند یادگیری اجیماعی ب  منظعور  است، و برای حفظ داوی 

رسد. در این میان ارتباطات نقش ک یعدی  تطبیق روش زندگی با چارچوب، لازم ب  نظر می
 کند.  بازی می

 باطات برای توسعهارت

وود و اب ار ایی از جم   ‌ ا و فرایند ای ارتباطی مشارکیی ترکیب می‌رویکردی ک  با روش
گا ی از  ما نگی با ICT ای ارتباطی)‌رادیوی روسیایی و سایر تکنولودی   دارد ک  برای آ

تغییرات اص یمی و داوین امنیت غذایی لازم و ضعروری اسعت. ایعن امعر معردم روسعیایی و 
 سازد: ‌ ای مرتبد را صادر می‌سازمان

  ا ‌ارزیابی و توافق روی نیاز ا و اولویت -
 اف ایش  مکاری و بهبود مذاکرات بین افراد -
 حمایت حکمرانان -
 ب  اویراک گذاری دانش و اطلاعات -
 پرورش چندجانب  گفیگوی منجر ب  عما -

 ارتباطات برای توسعه در عمل

وعوند و موجعب ‌رد ارتباطعات مشعارکیی ترکیعب میرویکع ا بع  موفقیعت بعا ‌برخی از پروده
توانند از تغییرات اص یمی و امنیت غعذایی  وود ک  می  ایی می  ا و اسیراتژی توسه  سیسیم

 در مناطق روسیایی حمایت کنند. برای مثا  :
 تسهیا عادلان  دسیرسی ب  دانش و اطلاعات -
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 ترویج مشارکت مردم و  مکاری در مدیریت منابع طبیهی  -
 حمایت از تحقیقات و خدمات مشاوره ای برای نوآوری و فناوری -
 اف ایش سازگاری فرایند ا و مدیریت ریسک -
 پر کردن فاص   بین اطلاعات جهانی در مورد محید زیست و اطلاعات جوامع مح ی  -
 تقویت گفیگو بین موسسات و کشاورزان خرد -

امریکعای لاتعین بعا موفقیعت در حعا   عایی از افریقعا و  این پروده در آسیای غربعی و بخش
 انجام است.

؛ تقویت رموزش، یدادگیری و توسدعه  (ERP) ابزار رموزش مردم روستایی -۲-1-8
 ظرفیت

دارای وسایا کمک آموزوی برای آموزش و تربیت مربی ترویج، مه معان  ERP کیت اب ار
و  مع  کسعانی  و مربیان روسیایی، آموزش د ندگان و دانش آموزان، تسهی گران، محققان

تهی  وده ک  ب  طور رسمی یا غیر رسمی درگیر کار آموزش افراد روسیایی و ساکنان مناطق 
 کمیر برخوردار  سیند. 

 کیت رموزشی چیست؟ 

این اب ار ب  واسط  توسه  دانش و توانمندسازی مربیان و ساکنان روسیایی منطق ، سعبب 
نیعت غعذایی، بهبعود وعراید زنعدگی، و  مکاری و مشارکت در زمین  کا ش فقر، ایجعاد ام

وود.  این مسعال  بعا   ای ساکنان مناطق کمیر برخوردار می توانمندسازی و اف ایش صاب یت
کنعد؛ از جم ع   کمک ب  حذف معوانهی اسعت کع  از توانمندسعازی افعراد فقیعر ج عوگیری می

 ای  زمینع وکاف وراید دانش اندوزی در وهر و روسیا ای دورافیاده یا آموزش دیعدن در 
 مخی  . 

 کند؟ کیت رموزشی چگونه کار می

کند و ب  افراد کمیعر  این وسی   از طریق وناسایی سیاسی، نهادی، سازمانی و فردی کار می
د د بع  آمعوزش  و مهعارت آمعوزی در  مع  سعطو  آموزوعی  برخوردار فرصت و امکان می

 ا و دانعش  د د توانمنعدی میدسیرسی داوی  باوند. در عین حا  این سیسیم ب  آنها اجازه 
خععود را انععدازه بگیرنععد و سععطح مهععارت خععود را بسععنجند و نقععاط صععوت و ضععه  خععود را 
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د عد ظرفیعت خعود را بشناسعند و  بندی کنند.  مچنین این وسی   بع  آنهعا امکعان می امییاز
خعوان کند. فاسو برای این کار فرا  ا و اسیهداد ا را برای آنها تسهیا می وناسایی توانمندی

 ای سازمان م ا، جوامع مدنی، موسسات دانشعگا ی   مکاری ب  کشور ای عرو، آدانس
 ای خود را در ایعن بخعش افع ایش د نعد و بعا اصعدامی  و بخش خدوصی فرسیاد تا تلاش

 ما نععو، در راسععیای رفععع نیاز ععای آموزوععی مععردم روسععیا و تععرویج وسععایا و امکانععات 
 را ارتقا د ند. آموزوی در این مناطق، کیفیت آموزش 

 سرفصل اهداف

گا ی در مورد ا میت آموزش روسیاییان ب  عنوان یکی از ا داف مهم توسعه   - ایجاد آ
   اره

 تسهیا دسیرسی ب  آموزش و مهارت آموزی برای مردم روسیایی -
 بهبود کیفیت آموزش و مهارت آموزی برای روسیاییان -
آموزوی ب  عنوان بخشی موثر در ری ی و اجرای اب ار  تقویت ظرفیت م ی برای برنام  -

  ای آموزوی توسه  روسیا و برنام 
 ای کشععاورزی و آمععوزش   ععا بععین وزارتخانعع  تقویععت روابععد بععین بخشععی و  مکاری -

 عای رسعمی یعا غیعر رسعمی،   ا در چعارچوب آموزش پرورش در تمام سطو ، آموزش
 عای  ج آموزشای، جنگ داری و مراتعع، تعروی  مکاری در مورد تغذی ، کشاورزی حرف 

 لازم و مهارت آموزی.

 های انجام شده در مناطق روستایی اروپا‌نمونه -۲-۲

 پروژه سواحل دریای بالتیک-لهستان -۲-۲-1

 ۰۸یکی از رویکرد ای موفعق ایعن عرصع  در لهسعیان اتفعاق افیعاده اسعت. در ایعن برنامع  
مشعاور ایعن  ۱۳۴۴می یون نفر کشعاورز انیخعاب وعدند. بعیش از  ۶/۳منطق  کشاورزی با 

 ا ‌سعایت مجع ا تقسعیم کردنعد و مشعغو  را نمعایی وعدند. ایعن توصعی  ۳۳۸ ا را ب  ‌زمین
 عا، آبیعاری و پووعش گیعا ی بعود. پعس از ‌کشی، آیش، منعاطق حاسعا بعین زمین‌واما زه

گان  م ارع، برداوت نمون  و انیقا  آنها بع   ا، نیعایج بع  کشعاورزان ‌آزمایشعگاه بازدید جدا
اعلام ود. کشاورزان  مچنین اجازه داویند در این معدت از خعد ت فعن پشعییبانی ر نمعود 

 عای ‌دریافت کنند، ب  سایت سعر ب ننعد و سعوالات معرتبد خعود را بپرسعند یعا در کنفرانس
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ن اععلام  ای مشعاورا‌کشعاورز بعا پیعروی از توصعی  ۲۴۴۴مرتبد ورکت کنند. نییج  اینک  
 ۱۵۴کردند ک  محدو  دچار بهبود و مشکلات کاوت، داوت و برداوت کمیر وده است. 

مشععاور نیعع  ) از مه مععان، سیاسععیمداران و مقامععات مح ععی  بعع  طععور فهععا  بععا کشععاورزان 
 ای وخدععی از ‌کشععاورز نیعع  بععا دریافععت توصععی  ۶۴۴کردنععد. در ایععن پععروده ‌ مرا ععی می

 سازی کردند. ‌در م ارع پیاده  ای نوآوران  را‌مشاوران، روش

 کاهش رمونیاک در ضایعات و پسماندهای حیوانی فلاندر -بلژیک -۲-۲-۲

ای برای کعا ش ‌ ای کشاورزی از دامپروری ک  دارای ایده کم   ین ‌مرک  حمایت از نوآوری
آمونیاک است حمایعت وعد. ایعن مشعک ی اسعت کع  اغ عب پعرورش د نعدگان گعراز بعا آن 

ای برای کعا ش انیشعار آمونیعاک از کعود  دارد کع  نقعش مفیعدی در ‌کشاورز ایدهمواجهند. 
کنعد. انیشعار آمونیعاک را بعا ندعب ‌اجرای برنامع  م عی کعا ش انیشعار آمونیعاک بعازی می

کشعاورز  ۹توان کا ش داد، اما ایعن کعار   ینع  بعر اسعت. فعون جیعوق‌اسکرابر و فی یر می
گعر ادرار گعراز در یعک ت‌فلاندری، تقریباً تدادفی رووی ساده ر را کشع  کعرد؛ او دریافعت ا

وعود، ‌ عا اسعیفاده می‌ ایی ک  برای کعا ش جمهیعت مگس‌گودا  کم عمق  مراه با باکیری
ریخی  وود، مخ عوط حاصع   نییعرودن و فسعفر بیشعیر و آمونیعاک کمیعری خوا عد داوعت. 

 خوا د بود. ای ک  ضمن حا مشک ی از دامپروران، برای محید زیست نی  مفید ‌مسال 
مرک  حمایت از نعوآوری  پعس از انجعام آزمایشعات، صعحت نییجع  کشعاورز را تاییعد کعرد. 

د ندگان گراز برای پیعاده سعازی ایعن روش بع  ‌علاوه علاص  فراوانی در میان سایر پرورش‌ب 
 ۳7وجود آمده است. سندیکای کشاورزان نی  این روش پایدار کا ش آمونیاک را از میعان 

 پژو ش برتر انیخاب کرده است.   ار پژو ش، ب  عنوان 

 استفاده از انرژی خورشیدی برای خشک کردن گیاهان -لهستان -۲-۲-۳

گیا ان خشک م رع  یکی از ب رگیرین منابع انردی مخدوصا در وعما  اروپعا  سعیند. در 
آن منطق  از جهت اصیدادی امکان اسیفاده از گاز، بن ین و ذغالسنو وجود ندارد. خشک 

 آفیاب با توج  ب   وای تابسیان امکان پذیر است. ودن گیاه در 
کع  تمرکع ش  ۳۳بنیانگذار و عرو موسس  وبک  توسه  روسیا ای اروپا ۳۴ادموند جیجباوی

بر نوآوری  و انیقا  دانش ب  روسیا است، پس از مشاوره با مراکع  تحقیقعات کشعاورزی، 
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ن منطق  آفیاب از دوسن تعا اکیبعر ای را ب  طور نمون  در لوبرانیک انیخاب کرد. در ای‌منطق 
م رعع  سیسعیم خوروعیدی ندعب کعرد )پعیش از ندعب ایعن  ۲۳تابش خوبی دارد. وی در 

تعن ذغالسعنو بعرای تعامین انعردی خشعک کعردن  ۳۴۴سیسیم، تنها در یک م رع  سالان  
کنعون ‌ود . مدرف ذغالسنو  م‌کی وواتی سوزانده می ۲۰۴تن ع   سب ، دو بوی ر  ۱۵۴ ا
% کا ش یافی  است ک  اثرات وایانی برای محید زیسعت و کسعب و کعار کشعاورز ۰۴ب  

 دارد. 
 ای تجدیدپذیر ‌ای نشان ندادند از انردی‌این طر  برای روسیاییان جذابیت نداوی  و علاص 

 اسیفاده کنند.

 واریته جدیدی از گوجه فرنگی -ایتالیا -۲-۲-۴

بازار عا واریی  گوج  فرنگی کشعت وعده در  ۰۴۴۴بیش از  اروپعا وجعود دارد کع  برخعی در 
روینعد. دو ‌ووند و برخی تنهعا در منعاطق خاصعی و بع  طعور وحشعی و مح عی می‌عرض  می

رومعا )مرکع  اسعیان بولونیعا  وجعود دارنعد کع   مع  -موسس  پرورش گوج  فرنگی در امی یا
شعاورزان، کنند. در پاسخ ب  نیاز فرووعندگان مح عی و ک‌تولیدکنندگان منطق  را حمایت می

ای بعا کیفیعت بعالاتر تولیعد ‌این موسسات تدمیم گرفیند در پروده مشیرکی سهی کنند گونع 
و مشیریان و  مچنین تهی   کنند ک  ب  محید کشت سازگارتر باود، بیواند توج  کشاورزان

  ای صنایع غذایی را ج ب کند. ‌کنندگان ورکت
کنعد و تهعدادی از موسسعات موسس  سهی کرد بعا موسسع  تحقیقعات کشعاورزی  مکعاری 

صنایع غذایی برای حمایت از این تحقیقات ابراز آمعادگی کردنعد. ایعن تحقیقعات در جهعت 
افعع ایش امنیععت غععذایی، افعع ایش ارزش غععذایی، کععا ش اثععرات محیطععی و ضععایهات، و 

موسسع  تحقیقعاتی در  ۲تولیدکننعده مح عی و  ۲۲اف ایش پایداری منابع مواد غعذایی بعود. 
تر ب  بیماری ودند ک  از وراید ‌تر و مقاوم‌ب  تولید س  واریی  با پوست سخت نهایت موفق

پخت مناسبی  م برخوردار بودند.  ر س  واریی  در پروس  ثبت  سیند و بلافاصع   پعس از 
آن در دسیرق بازار ای تجاری صرار خوا نعد گرفعت. بنعا بع  اظهعارات ریکعاردو پاسعرو از 

، این نوآوری نمون  محشری با پیانسعیا بعالا و ENRDعرو وبک  م ی روسیایی اییالیا و 
سععازگاری بیشععیر بععا محععید اسععت کعع  حاصععا  مکععاری کشععاورزان، مراکعع  تحقیقععاتی و 

 عای ایعن مسعال  جعدی گعرفین نقعش  مع  بعازیگران و ‌تو.لیدکنندگان اسعت. یکعی از درق
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و را نمعایی مهعم  مکاران پروده و کسانی است ک  در زنجیره تولید نقش دارنعد. اطلاععات 
 است ولی برای موفق بودن نوآوری لازم است  م  اج ای زنجیره با  م  مکاری کنند. 

 ۳۲رزمایشگاه زندگی کشاورزی -فنلاند -۲-۲-5

حمایت دولت از نوآوری ا میت زیادی در فنلانعد دارد. یکعی از رویکرد عایی کع  در فنلانعد 
 عای تجعاری و ‌وود، تجهی  آزمایشگاه زنعدگی اسعت کع  محیطعی بعرای فهالیت‌اسیفاده می

  ای خود را عم ی کنند. ‌‌خوا ند نوآوری‌سازماند ی وهروندانی است ک  می
سایت آزمایشگا ی در ایعن کشعور اسعت کع  سع   ۳۰یکی از  ۳۱آزمایشگاه زندگی کشاورزی

و موسس   ۳۰مشارکت کننده دارد: مرک  تست تکنولودی، دانشگاه ع وم کاربردی سیناجوکی
روسیایی دانشگاه   سینکی. این آزمایشگاه ب  طور خاط روی مسایا مهندسی و طراحعی 

ومند تمرک  کعرده ماوین آلات جدید فها  است. این آزمایشگاه بر طراحی ماوین آلات  و
گویعد ‌معدیر پعروده می ۳۵است ک  مورد نیعاز کشعاورزان و جنگ بانعان اسعت. سعانا کانکانپعا

گردان، علاصمنعدان بع  سعفر ای اکیشعافی و ‌ای از طبیهعت‌کاربران نهایی ما در واصع وعبک 
 عای ‌ ای نوآوری است ک  علاصمنعد بع  تبعاد  اطلاععات در معورد نعوآوری و فناوری‌کارگاه
 ای سعازنده ماوعین بعا آزمایشعگاه زنعده کشعاورزی ‌ سیند. سپس زمانی ک  کارخانع جدید 

 ای زنجیر و مدرف کنندگان انیهایی بعا آنهعا ‌تماق گرفیند، ما با حفظ منافع آخرین ح ق 
تواند واما مطالهات در مورد نیاز عای کعاربر یعا ‌کنیم. برای مثا  یک پروده می‌مذاکره می

  ا باود. ‌از ماوین آلات یا ترکیبی از این فهالیت  ای یکی‌ارزیابی صاب یت
تععامین مععالی یکععی از مهمیععرین مسععایا بععرای توسععه  محدععولات جدیععد، پروسعع  تحقیععق و 
اسیفاده از تکنولودی است. در آزمایشگاه زندگی کشاورزی بخش مالی از جهت دیگری  عم 

دنیععا   مکععاری و  ععا، سععازندگان ماوععین آلات بعع  ‌ا میععت دارد؛ اینکعع  در برخععی پروده
اف ایعد: گفیگو عای ‌کنندگان نهعایی محدعو   سعیند. معدیر پعروده می‌گذاری مدرف‌سرمای 

 عای کعار اسعت. او ‌مفید و موثر در مورد پروده با تعامین کننعدگان معالی از مهمیعرین بخش
 عای کعار ‌تاکید دارد با ید در مورد  مع  ج سیعات تعامین معالی صعحبت کعرد تعا  مع  بخش

بع  طعور ک عی، معا مطمع ن  سعییم کع  »گویعد: ‌قی پیش بعرود. او در پایعان میصانونی ومنط
کنعد. ‌آزمایشگاه زندگی کشاورزی یک موصهیت برد بعرد بعرای  مع  افعراد معرتبد ایجعاد می

گیرند، تولیعد کننعدگان محدعولات ‌سفارش د ندگان ماوین آلات اجناق بهیری تحویا می
تعری ‌و کشاورزان و جنگ بانان ب  تجهی ات ب  روزکنند ‌بادوام تر و صابا فروش تر تولید می



 غرویحمیده سماوی و وحیدالدین  ، آزاده حکمی                 ۲22

  ...................... ۲۲۲ -۲۰۳، صص ۳۰۴۳پاییز و زمستان ، ۲  ی ، شماره۳۵سال ، های آمار رسمی ایران ی بررسی مجله ...................... 

کنند ک  میناسب با نیاز ای وغ ی آنهاست. برای کسب اطلاعات بیشعیر ‌دسیرسی پیدا می
 مراجه  کنید.  www.agrolivinglab.fiتوانید ب  تارنمای آزمایشگاه در ‌می

 های هرز ‌رویکرد جدید برای کنترل علف -سوئد -۲-۲-۶

Combcut  ماوین ع   زن اخیراع وده توسد کشاورز سوسدی یوناق کارلسون موفقیعت
 ای حماییی نوآوری  موجب وعد ایعن اخیعراع بیوانعد ‌وایانی ب  دست آورد. کمک سازمان

 ای باز کند. ‌راه خود را ب  بازار ای منطق 
 ای ‌این دسیگاه یک ماوین ع   زن است ک  ب  رووی کاملا جدید ب  حذف اساسی ع  

پعردازد. ایعن تکنولعودی مخدوصعا بعرای گیا عانی چعون ‌ رز مخدوصا در م ارع غلات می
تروک و گا خار بسیار کارآیی دارد. تفاوت فاحش این دسعیگاه ایعن اسعت کع  وعان  ایعن 

 ای باریکیر دارند ‌وود گیا ان اص ی ک  ساص ‌کند و موجب می‌دسیگاه بسیار صوی عما می
 ای ضععخیم تععر و ‌ ععای  ععرز کعع  دارای سععاص ‌وند و ع   ای دسععیگاه رد وعع‌از میععان وععان 

 ای آن گیعر کننعد. ایعن تکنولعودی جدیدپیانسعیا بعالایی ‌تر  سیند در دندان ‌ ای پهن‌ریش 
 عای  عرز و کعا ش ‌برای اسعیفاده در کشعاورزی ارگانیعک دارد؛ زیعرا موجعب کعا ش ع  

  سوسد است و معا بایعد کش خوا د ود. کشاورزی یکی از صنایع پای‌اسیفاده از سموم ع  
 با اسیفاده از تکنولودی سهی کنیم کشاورزی پایدارتری داوی  باویم. 

چالشعی بع ری بعرای تولیدکننعده آن بعوده و کارلسعون بار عا در  Combcutتوسه  دسیگاه 
خواسی  ساخت آن را ر ا کند؛ مخدوصا وصیی ‌روند اخیراع و بهره برداری این دسیگاه می

کععرده انععد.  مچنععین تععامین مععالی، از دیگععر ‌رکرد وسععی   اش تردیععد میدیگععران در مععورد کععا
 ای ب ری تولید ماوین آلات کشاورزی و ن  ‌مشکلات تولیدکننده آن است ک  ک  ن  کمپانی

د ندگان کسب و ‌ک  حرور و  مکاری توسه ‌خواسیند درگیرش ووند. در حالی‌ ا نمی‌بانک
 کار و مهندسان اجیناب ناپذیر بود. 

 اکنون موفق وده این دسیگاه را ب  روسی ، کانادا، امریکا و اسیرالیا صادر کند. وی ت

 مرکز ربگرم و مرکز گردشگری سلامت -هلند -۲-۲-7

 ر وک ی از تنوع م رع  مسی  م درجاتی از چشم انداز آینده و وجاعت است، اما تنوع در 
یعک مرکع  اسعیفاده از  یک کمپانی پرورش دام ب  خوبی تثبیت وعده اسعت. ایعن م رعع  بع 
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آبگرم و تفریحات مربوط ب  سلامت مجه  وده، کسب وکاری ک  تا حدود زیادی جسعوران  
 ای غیر کشاورزی اسعت ‌و نوآوران  است. با این وجود، این تغییر، نوعی تنوع در فهالیت

 ک  کمک کرده یک م رع  خانوادگی صدیمی در   ند با وور و ووق دو نسا از خانواده از نو
 فها  سازی و احیا وود. 

گویند: ما یک خانواده کشعاورز سعنیی  سعییم. کع  از سعا  ‌فرانس و مارینکا اسیگینک می
 .سعاخی  وعدند ۳۸۹۱ ا ب  وکا فه عی در سعا  ‌صاحب م رع  بوده ایم. ساخیمان ۳۶۰۵

ام  ای م رع  این کعار را انجع‌س  دخیر ما تمای ی ب  ادام  تولید لبنیات نداویند و ساخیمان
 ا بع  بازسعازی ‌دادند. برای اینک  ما بیوانیم در کسب و کار خود بمانیم، برخی ساخیمان‌می

اساسی نیاز داوی  اند. بنابراین، ضمن اینک  ب  فکر ارتقعای تجهیع ات خعود بعودیم، وعروع 
 . ای دیگر‌کردیم ب  بررسی گ ین 

خانواده تدمیم گرفیند واحد لبنیات را با پرورش گوسال  جایگ ین کنند و برای بهره برداری 
 ای روسعیایی راحعت و ‌از محید آرام روسیایی با توسه  آبگرم و ایجاد مرک  سلامیی، خان 

برداری از  آبگرم اخیداصعی را در روزنامع  مح عی پیعدا ‌با کیفیت ایجاد کنند. آنها ایده بهره
و سهی کردند ص مرو م رعخ وان را گسیرش د ند. در عین حا  اجعازه بهعره بعرداری کردند 

را ب  کارآفرین دیگری دادند ک  مشعرف بعر ری ج سیعات م رعع  سعلامت اسعت. ایعده آبگعرم 
م رع  این یک سرمای  گذاری جدید برای  م  بود و دوسا  طو  کشید تا تحقیق و برنامع  

 و  مکاری منیهی وود.  ری ی برای کش  ج سیات ب  نییج 
%   ین  از بودج  برنام  ۲۴بی ینس پ ن ب  کمک یک مشاور توسه  یافت و تکمیا ود و 

 ای صعدیمی ‌تامین ود تعا سعاخیمان ۲۴۴7-۲۴۳۱ ای ‌توسه  روسیایی   ند در طی سا 
مشعیری  رمعاه از ایعن  ۳۴۴ ای جدیعد تجهیع  وعوند. بعیش از ‌بازسازی ووند و ساخیمان

کنند. با  دف مهرفی منطق  و محدولات آن، در این واحد ای روسیایی ‌اده میم رع  اسیف
 وود. ‌از بسیاری از تولیدات م ارع  مسای  اسیفاده می

صاحبان م رع  مهیقدند: باید از  مان ابیدای کار درخواست کمک کرد. وصیی کسب و کار 
مورد این م رع ، معا حمایعت با ریسک صابا توجهی مواج  است یا ب  سرمای  نیاز دارد. در 

اندازی اینجا ‌بسیار خوبی از مقامات مح ی و اتاق بازرگانی دریافت کردیم. وهرداری از راه
 ک  نخسیین م رع  آبگرم بود بسیار اسیقبا  کرد.

 www.boerderijspa.nlتوانیعد از تارنمعای ‌برای اطلاعات بیشیر ) ب  زبعان آلمعانی  می
 اسیفاده کنید. 
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محیط زیستی برای حمایدت از مراتدع عمدومی -حمایت کشاورزی -مانیرو -۲-۲-8
 و توسعه جوامع

ای از آن ب  ‌تقریبا در  م  کشور ای اتحادی  اروپا مراتع فراوانی وجود دارد، ک  بخش عمده
وود و در نییج  با ضه  مدیریت و کا ش فرصت برای روعد گیا عان ‌طور سنیی اداره می

  HNV ای کشاورزی با ارزش طبیهی بعالا )‌ا ب  مفهوم زمینمواج  است. این مسال  ما ر
 ای کشعاورزی خعاط ‌ ا و حفظ سیسعیم‌تنوع زیسیی را ب  ادام  کشاورزی در برخی زمین

و    ععای کشععاورزی، بععارد ی‌د ععد. ایععن وععاخن موجععب کععا ش ارزش زمین‌پیونععد می
  ا و کا ش جمهیت روسیایی خوا د ود. ‌حاص خی ی زمین
در رومعانی، سععازمان  ADEPTAاور مح ععی محعید زیسعت بععا سعازمان رضعوان پوپعا مشع

 میش  با مشکلات مشابهی در ترانسی وانیا و ریسک از دسعت دادن تنعوع زیسعیی مواجع  
گععر مراتععع عمععومی مععا بعع  حععا  خععود ر ععا وععوند. بعع   رحا  معع ارع مح ععی روش ‌اسععت، ا

بعرای نگهعداری چعرای کشعاورزی - ای محید زیسعیی‌ای برای اسیفاده از پرداخت‌نوآوران 
 دام در مراتع عمومی و نی   حمایت کسب و کار ای مح ی و توسه  جوامع است. 

، در سعیبیو کعانیی وعکا ۳۶کشاورز از جامه  سعیکا معاره ۲۴گرو ی واما  ۲۴۳۴در سا  
کعرد. ا عداف ‌ ای مح عی  مکعاری می‌در و سعازمان CALVAگرفت ک  با سازمان مراتع 

- ای محعید زیسعیی‌ ا ضعمن اسعیفاده از بودجع ‌این سعازمان  مکعاری بعا سعایر سعازمان
 -۲حمایععت از چشعم انععداز ای مح عی و میععرا  طبیهععی  -۳کشعاورزی عبععارت اسعت از: 

هیع  و  ا، تج‌توسه  امرار مهاش اعرای انجمن و جوامع حماییی سعرمای  گعذار در سعازمان
  ا.‌وسایا، آموزش، اتفاصات و  سایر فهالیت

 ای مراتع عمومی داوت، ‌در زمین  ۹۰۴haسال  با  ۵یک صرارداد  CALVAدر سازمان 
 عای ‌ک  طرف دیگر آن وهرداری سیکا ماره بود. در این مکان، سازمان موفق وعد پرداخت

یعورو در سعا  کع ۲۴۴کشاورزی را با مب غی حدود -محید زیسیی اربردی کنعد. سعهم  ع ار 
محید زیسیی در ادام  با صندوق توسعه  - ای کشاورزی‌درآمد واصا وده از این پرداخت

وود. سرمای  گذاری در حا  حاضر بعرای حمایعت از پروسع  م رعع  ‌جوامع مح ی ادغام می
ای معردم بعومی منطقع  و ‌ عای فنعی و حرفع ‌و تولیدمثا احشام، آموزش  محدولات مح ی
 وود. ‌ ای فر نگی ب  کار گرفی  می‌یتتهدادی از فهال

کارگیری ایعن روش در منعاطق دیگعر  و کشعور ای ‌در این زمین  پیانسیا بسیاری بعرای بع 
معد  صابعا  CALVAدیگر وجعود دارد، امعا ایعن پروسع  صطهعا زمعان بعر اسعت. سعازمان 



 ۲22   وری و بهبود کسب و کارهای روستایی مندی از دانش در رشد تولید، افزایش بهره مروری بر تجارب جهانی بهره   

  ...................... ۲۲۲ -۲۰۳، صص ۳۰۴۳پاییز و زمستان ، ۲  ی شماره، ۳۵سال ، های آمار رسمی ایران ی بررسی مجله ...................... 

   مکعاری کنند؛ و بع‌ ایی است ک  در مورد مراتع فهالیت می‌ای برای سایر سازمان‌اسیفاده
 ای مح ی و مناطق بومی علاصمندند تا مراتع عمومی را زمینی دارای ارزش ‌در زمین  زمین

 ای نخسعت ملاصعات ‌اصیدادی، محید زیسییی و اجیماعی ببینند. بهرحعا ، در طعی سعا 
با صاحبان م ارع و مراتع، و تحمعا انیظعارات آنهعا بسعیار مشعکا اسعت، پروسع  تدعمیم 

طولانی باود، و  م  چی  ب  مذاکره و بحث و گفیگو میان اعرا نیعاز  تواند بسیار‌گیری می
 دارد. 

رهبددددری نددددوروری در کسددددب و کارهددددای کشدددداورزی در  –مجارسددددتان  -۲-۲-۹
 تحصیلات کاررفرینی در مدارس روستایی  -17فرادانوب

ای کشعاورزی اسعت، بعا روسعیا ای کوچعک، تهعداد انگشعت ‌منطق  ترانس دانوب، منطق 
وماری کارخان  کوچک یا میوسد، تهداد محدودی محدو  مح ی، دچار فقر روسعیایی کع  
در نییج  آن دارای آمار بسیار بالایی از مهاجرت است. ایعن منطقع  فر نعو بعومی غنعی و 

ایععن منطقعع  دارد. بععرای تشععویق جوانیر ععا بعع   فر نععو وععکوفایی در میععان سععاکنان بععومی
ماندگاری یا بازگشت مهکوق ب  منطق  یک مد  کارآفرینی نوآوران  در منطق  توسه  یافی  

 است. 
در سرفدا آموزش مدارق وارد وده « توانایی کارآفرینی و  ویت مح ی/بومی»یک کلاق 

درسعی و در چهعارچوب  عایی در برنامع  ‌سعا  دوره ۳۴-۳۰است کع  بعرای دانعش آمعوزان 
 ای آموزوی در  ر ‌ ای عم ی و کارگاه‌ ا و دوره‌کند. این آموزشآموزش عمومی برگ ار می

پردازند.  عر بخعش بع  تهیع  یعک یعا دو ترم ب  آموزش یک یا دو بخش حیاتی و کارآمد می
محدو  بومی ) برای مثا  تهی  مربا از محدعولات منطقع ، سوسعیس، تهیع  وعمع از معوم 

پعردازد و حعداصا دو درق مقعدماتی وعاما موضعوعات سعنیی، تعاریخ و صابون  می زنبور
گذراننعد. دانعش آمعوزان موظفنعد مح ی، زیست وناسی یا ویمی، یا  ادغعامی از اینهعا معی

چی  ععایی در مععورد  پیشععین  فر نگععی، فنععاوری صععنایع تبععدی ی، فرآینععد ا، مععواد و سععایر 
توانعد در منطقع  مفیعد باوعد. ایعن یخاب وده معی ایی ک  در آموزش تولید محدو  ان‌جنب 

وود ک  در آن دانش آمعوزان بایعد بع  ساعت کارگاه عم ی تکمیا می ۰-۶ ا توسد ‌آموزش
تنهععایی یععا بعع  طععور تیمععی محدععو  را تولیععد کننععد. در نهایععت نمععره دروق ارزوععیابی در 

وزان یعا بع  ایعن وود. بع  ایعن ترتیعب کع  دانعش آمع ایی مثا ریاضی یا  نر ادغام می‌درق
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وعود، یعا بایعد پردازند ک  صیمت محدعو ، گعردش معالی کارگعاه و ... چگونع  تهیعین معی می
  ایی برای بسی  بندی و تب یغ محدو  آماده کنند. ‌طر 

وعود.   ینع  کننعد، اسعیفاده معی ای مح عی کع  محدعو  تولیعد معیدر این برنام  از ورکت
س  تجربی تولید لبنیات  م در منطق  موجود است.  ا را دولت تقبا کرده و یک مدر کارگاه

رسعیس  ۳۸این کارگاه دارای دو گاو ویرده و یک واحد تبدیا ویر کوچک است.  گع ا گ نع ر
 عای ایجادوععده گویعد: زیرسععاختمعی ۲۴و کپععانیولگی لای ۳۹سعازمان توسعه  وکععس ولعیس
معان را در معدارق توسعه   ای آموزوی نواوران  ‌د د ک  برنام توسد دولت ب  ما اجازه می

بایست در د د تجرب  واصهی را ک  مید یم.  مچنین این مسال  ب  دانش آموزان فرصت می
صنهت کسب کنند، در مورد محدولات بومی ب  دست بیاورند، در حالی ک  مربیان مطم ی 

 ععایی را کعع  ‌ سععیند آنهععا مفععا یم مععالی و اصیدععادی و فععروش و بازاریععابی و  معع  مهارت
قیت یک کسب و کار ب  آن وابسی  است، آموخی  اند. انهطاف پذیری دولت در مناطق موف

روسیایی حیاتی است، زیرا در  ر دو مرح   تدویب درخواسعت و پیعاده سعازی در سیسعیم 
آموزوی حمایت دولت ضروری است. با حمایت و انهطاف پعذیربودن دولعت اسعت کع  معا 

م تا چی  عای جدیعد را امیحعان کننعد، محدعولات را توانیم مردم و جوانان ار تشویق کنیمی
 توسه  د ند یا فرایند ای جدید خ ق کنند. 

 ۲۳پروژه زندگی بارن –نوروری  در حفظ طبیعت  -ایرلند -۲-۲-1۱

اغ ب وسهت منطق  بارن ب  عنوان منطق  حفاظت وده در محید زیست ثبت وعده اسعت 
بیهی اتحادی  اروپاسعت. بعا ایعن حعا ،  ای ط‌و مسیقیما واما صانون حفاظت از زیسیگاه

وود، از نظعر معالی ای ک  ب  طور گسیرده در این منطق  انجام می‌ ای کشاورزی سنیی‌روش
د د و ب   مین دلیا ایعن زیسعیگاه در مهعره تهدیعد صعرار ‌کفاف مخارج کشاورزان را نمی

رای م رع  محید زیسیی موجود عمومی  سیند و ل وما ب- ای کشاورزی‌گرفی  است. طر 
خاط یا جغرافیای خاصی از این منطق  خ ق نشده اند و در نییجع  را عی وجعود نعدارد تعا 

 ای مخی ع  کسعب و کعار ایعن اب ار عا، محدعولات و ‌بیوان اطمینعان حاصعا کعرد خووع 
 کنند یا خیر.  کنند و ب  را کار ای نوآوران  عما می ای خلاصان  را دریافت می‌نهاده

محید زیسیی - ای کشاورزی‌ارن ب  منظور اف ایش کارآیی و توسه  طر پروده زندگی در ب
بععا  ععدف گععذاری مح ععی و بععا رویکععرد مشععارکیی در مععدیریت زمععین و ایجععاد توانمنععدی در 
کشاورزان برای نوآوری یا پیاده کردن را کار ای نوآوران  راه اندازی ود. پرداخین بع  ایعن 
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حید زیسیی وسیهیری پیدا کند ک  در منطق  بارن تواند ابهاد م ای مح ی، پروده می‌چالش
بی سابق  است. البی  نباید از سهم حمایت دولت و رویکرد حکعومیی بعرای مهعارت آمعوزی 
ب  کشاورزان و حمایعت آنهعا در توسعه  محدعولات نواورانع  و خعدمات مربعوط بع  فعروش 

 محدو  غافا ود.
در وناسایی فراینعد ای کشعاورزی  مشارکیی-توسه  پروده واما فرایند تحقیقات کاربردی

تواند پاسخ مناسبی ب   ایی است ک  با محید زیست  ما نو است و می‌خلاصان  و تمرین
 ای اجیماعی باود. ایعن مسعال  نیازمنعد  مکعاری ن دیعک بعا ‌می ان فروش بازار یا چالش

 ایی است کع  ‌کشاورزان در مورد اطلاعات سنیی آنها در مورد نحوه اداره م رع ، و مهارت
بع   ا در برخعی از مع ارع تیمعار ‌نسا ب  نسا از پدران خود آموخی  اند. سپس این نوآوری

 ایی بعرای معدیریت م رعع ، و ترکیعب ‌ عایی کع  مسعی  م برنامع ‌طور نمون  اجرا ود؛ روش
 ای سنیی م رع  داری بود ک  نکات جدید و ع م مدرن در آن گنجانده وده بود. این ‌تمرین

 برنام  ب  طور موفق در بیست م رع  در بارن اجرا ود. 
ک  ب  موجب آن کشاورزان را ب  افرادی فها  این پروده تغییر پارادیمی در منطق  ایجاد کرد 

در جامه  تبدیا کرد. این نقش نوآوران  کشاورزان را بعرآن داوعت تعا بع  طیع  وسعیهی از 
 ای مهاجم، بازسازی دیوار ا، حفاظت از منابع آب ‌ ای جدید، از جم   حذف گون ‌مهارت

دیگعر از آن بهعره ببرنعد.  مجه  ووند تا برای بهبود وراید م رع  خود یا در مدیریت مع ارع
 ا و ب  اویراک گذاری نیایج توسد دولت تامین ود. اوعیراک دانعش و ‌بودج  این فهالیت

 ای آموزوی و تجربی  دفمند، موجب توانمندی ‌ای کشاورزان، برگ اری دوره‌آموزش حرف 
 ود. این رویکرد نواوران  ضمن حفاظت از طبیهت، مراصبت و بازسعازیساکنان روسیا می

ای ک  پایعداری حفاظعت از طبیهعت را ‌طبیهت را ب  عهده جامه  کشاورزی گذاوت؛ مسال 
 کرد.   ترمین می

 ای ‌ای خاط و پیاده کعردن برنامع ‌اسیفاده از حمایت دولیی برای تمرک  پروده روی منطق 
مح ی در جغرافیایی خاط،  مراه با رویکرد مشعارکیی از پعایین بع  بعالا، کشعاورزان را بع  

کرد و این مسال  بعرای موفقیعت پعروده امعری حیعاتی بعود. ور مسیقیم درگیر این پروده میط
برنامع  توسعه  روسعیایی کع  در ایعن معورد در معورد   د د چگونع  انعدازهاین مسال  نشان می

 ای دولیی تقویت ‌کشاورزی و محید زیست  سیند توسد برخی ابیکارات  مانند حمایت
تواند اثربخش تر باود ) مانند مسایا ای ی ک  حمایت دولت میود. در نییج  در مورد مس
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دفاعی، اص یمی، منابع طبیهی  پیانسیا دولعت بسعیار بیشعیر خوا عد بعود. ایعن اثعر وعاما 
 محور از طریق نوآوری  است. -فرصت اف ایش ارزش اف وده بازار

رزی را بع  جعای ما  میشع  محعید کشعاو گوید: می ۲۲مدیر بارن لای ، دکیر برندن دانفورد
 ای آنهعا ‌کردیم. با این دیدگاه ب  دصیعت بع  سعخنان و دغدغع تهدید، منابع وسیهی ت قی می

 ایی پیدا کردیم ک  کاملا مناسب آن محید، کاربردی، ع معی و عم عی ‌گوش کردیم، و روش
باوععد و در عععین داوععین رویکععرد کععاربردی بععرای حععا مسععال ، بعع  حععداصا کاغععذبازی و 

ای مننیهی وود و مهمیعر از ‌اری نیاز داوی  باود، ب  سیسیم پرداخت مندفان بوروکراسی اد
 م ، ب  کشاورزان این امکان را بد د ک  احساق آزادی و انهطاف پذیری کننعد بعی اینکع  

 . جایگاه خود را از دست بد ند

 گیری‌یجهنت -۳

جهعان تبعدیا وعده  ای اخیر ب  یکی از مهمیرین بازیگران عرص  اصیدعاد در دانش در سا 
د د با ورود دانش بع  عرصع  کسعب وکار عا،  یافی  نشان می است. تجرب  کشور ای توسه 

وری، بهبود سیسیم اصیدادی و کیفیت  توان انیظار داوت اف ایش تولید و ب  تبع آن بهره می
 زندگی اتفاق بیفید.  

نفیعی نیازمنعد توجع  بع   اصیداد کشور ما با وجود وعراید تحریمعی و لع وم گعذر از اصیدعاد
، اسعتبعر نفیعی   ای عظعیم و سعرمای  گذاری در طر  رود اصیدادی از مح ی غیر از سرمای 

توانعد گععامی مثبععت بععرای رسعععیدن بععع  ا عععداف  بنیععان مععی حرکعت بعع  سععمت اصیدعاد دانش
ن کشعور در وعراید حاضعر و  مچنعین در راسعیای دسعییابی بع  ا عداف سععند لاای ک توسه 
 ت قی وود.انداز موردنظر  چشم

توانعد   ای روزآمد در روسیا معی کند اسیفاده از دانش و تکنولودی  ا تایید می نییج  پژو ش
موجب کا ش مشکلات روسیاییان و رونق کسب و کار روسیایی وود. نکی  حعاس  ا میعت 

صرفا باید  وود، ب ک  گا ی این است ک  تلاش برای تولید دانش ال اما ب  موفقیت خیم نمی
سازی کرد. مثا  بارز این  از آنچ   ست بهره برد و نییج  مطالهات را ب  طور عم یاتی پیاده

 عای مطعر  در اصیدعاد جهعان  تواند چین باود ک  با کپی دانش ب  یکی از صطعب ماجرا می
 عای اصیدعادی  تبدیا وده است. در مقابا کشور داپن با نهادین  کردن دانش در  م  بخش

 ی  از پیشیازان صنهت و تکنولودی در جهان باود. توانس
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وود ک  فرد روسیایی توان خریعد یعا اسعیفاده از تکنولعودی را   ای فوق مشا ده می در نمون 
داوی ، و در غیر ایندورت با حمایت دولت توانسی  از آن اسیفاده کند. البیع  بایعد در نظعر 

 عای  کند، وجود زیرسعاخت ترمین می گرفت ک  آنچ  موفقیت وجود تکنولودی در روسیا را
اسیفاده از آن و فر نو افراد ساکن در روسیاست. ضمن آنک ، چنانچ    ین  اولی  ندعب 

 عای  یا راه اندازی تکنولودی موجود باود، درآمد حاصا از آن )کع  ممکعن اسعت بع  وعکا
ا بررسعی جویی در زمان، تسعهیا امعور، و .. صابع‌مخی   از جم   اف ایش بهره وری، صرف 

صرف  است و وی را ب  ‌ب ‌باود  روسیایی را صانع خوا د کرد ک  اسیفاده از تکنولودی مقرون
 ا  ادام  کاربرد آن در محا کار مجاب خوا د کرد. نکی  مهمیر آنک ، در  ریک از این نمون 

این  ای ک  دصیقاً با محید سازگار بوده، و برای‌از تکنولودی خاصی بهره گرفی  وده، فناوری
بع  امر وناخت دصیق منطقع  بسعیار لازم بع  نظعر معی خعوبی بدانعد چع   رسعد. اینکع  مشعاور 

ای برای ایعن  توان از چ  فناوری  ایی در منطق  موجود است و با کمیرین   ین  می ظرفیت
 روسیا، این منطق  یا این مرزع  اسیفاده کرد تا بیشیرین کارآیی را داوی  باود. 

 ععای  ده توسععد فععاسو، تمرکعع  عمععده روی آمععوزش اسععت؛ اغ ععب نمونعع نمونعع  اراسعع  وعع ۸در 
 عای  موردبحث، در مورد تسهیا دسیرسی کشاورزان و روسیاییان ب  اطلاعات نوین، دانش

 ا و اویراک   ای مرتبد با فهالیت روسیاییان، مشارکت آنها در فهالیت جدید و تکنولودی
یماً بع  آمعوزش روسعیاییان پرداخیع  دانش  سیند. تنها در یک معورد کیعت آموزوعی مسعیق

 ععا بعع  طععور خععاط از فنععاوری  وععده در روسععیا ای اروپععا، پعروده‌نمونعع  انجام ۳۴اسعت. در 
رونعد، امعا   ا با حداصا امکانات  م پیش می پیشرفی  برخوردارند. اگرچ  مهدودی از پروده

ای از نییجع   دهبرنعد. در نییجع  بخعش عمع  ای پیچیده بهره معی  ا از تکنولودی %  نمون ۶۴
 تواند وابسی  ب  تأمین مالی و امکان حرور تکنولودی در روسیا باود.  می

 ععای فر نگععی، مسععی  م  دانععایی محععوری در روسععیا پععس از آمععوزش و ایجععاد زیرسععاخت
 عای  گری دولت، تقویت نهاد عای عمعومی غیردولیعی و سعازمان زدایی، کا ش تددی تمرک 
در روسعیا ا، اصعلا  صعوانین مربعوط بع  معدیریت روسعیا در نهاد، اصدامات داوط بان   مردم

ای از وظععای  دولععت بعع   جهععت ایجععاد سیسععیم یکپارچعع  روسععیایی، واگععذاری بخععش عمععده
 ا و مس ولان روسیایی  مراه بعا واگعذاری امکعان انهقعاد صرارداد عا و منعابع معالی  د یاری
 است. 
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